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VERKSAMHETEN 2008 »

STUNS
- verksamheten 2008

STUNS roll i regionen

STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, niringsliv och
samhille bildades 1985 med uppgift att att stéirka regionens ekonomiska tillvixt
och hallbara utveckling.

STUNS skall fungera som forum for fragor av gemensamt intresse och
som en métesplats dér lokala och regionala beslutsfattare kan samlas kring nya
mojligheter och gemensamma mal. STUNS verksamhet ligger vil i linje med det
regionala utvecklingsprogrammet Upplédndsk Drivkraft.

STUNS stodjer och genomfor projekt och andra insatser vilka inte naturligt
passar hos nagon av stiftarna och som gynnas av brett stéd. Processer och pro-
jekt som bedéms ha egen langsiktig livskraft 6verfors nér sa dr mojligt till nagon
annan huvudman. Flera av huvudménnen medfinansierar ocksa dessa projekt,
ut6ver grundfinansieringen till STUNS.

Organisation och huvudman

STUNS ér organiserat for arbete i projektform och andra tidsbegréinsade aktivi-
teter. Det sker genom egen anstilld personal, genom stiftarnas organisationer,
och genom underleverantorer.

Huvudmén ér Linsstyrelsen i Uppsala ldn, Uppsala universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU), Uppsala kommun, Landstinget i Uppsala lin,
Handelskammaren i Uppsala lidn och Regionforbundet Uppsala l4n.

Verksamhetsomraden, projekt och aktiviteter

Innovationer och Affirer

STUNS har ett sérskilt ansvar nér det géller utveckling av en samarbetskul-

tur mellan stiftelsens huvudmién inom regionen och samarbeten med aktorer
utanfor regionen, samt for den regionala innovationsmiljéns utveckling och
effektivitet. Dagens sammanhallna entreprendrs- och innovationsmiljo i Uppsala
ir resultatet av det utvecklingsarbete som startades 2003 pa initiativ av STUNS,
och som sedan dess kontinuerligt bedrivs av de involverade aktorerna med
STUNS som padrivare.

Innovationsmiljén i Uppsala bestar av ett antal, huvudsakligen samlokalise-
rade, icke-vinstdrivande organisationer som genom strategisk och operativ sam-
verkan utgor ett av de ledande entreprendrs- och innovationssystemen i Sverige,
med foretagsinkubatorn Uppsala Innovation Centre (UIC) som viktig knutpunkt.

Flera av organisationerna ir néra knutna till SLU och Uppsala universitet.
Den akademiska forskningen utgér en viktig killa till systemet. Entreprendrs-
och innovationsmiljén i sin helhet dr dock 6ppen for initiativ och aktdrer savil
fran andra samhillssektorer som fran andra regioner.

Innovationssystemets finansiering

Inom verksamhetsomradet Innovation och Affdrer arbetar STUNS bland annat

for att sidkra systemets langsiktiga finansiering. Det giller i synnerhet regionens
foretagsinkubator UIC, som till lika delar dgs av ALMI Foretagspartner Uppsala,
SLU Holding, Uppsala universitets utveckling och STUNS, med stiftelsens VD som
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styrelsens ordforande. STUNS verkar dven for att gora kapital tillgingligt fér inves-
teringar i tillvixtféretag.

Aros Growth Capital (AGC) ir ett investmentbolag med inriktning pa finan-
siering av kunskapsbaserade bolag med hog tillvixtpotential i tidig kommersiell
fas. AGC r initierat av STUNS och drivs sedan januari 2008 genom UIC som ett
delprojekt inom vad som benéimns Processer och relationer i Innovativa miljéer
(PRIM), ett trearigt samarbetsprojekt i Ostra Mellansverige med st6d av Europe-
iska regionala utvecklingsfonden.

I december 2008 beviljades STUNS st6d fran NUTEK (numera Tillvixtver-
ket) for projektet Demonstrationsmilj6 for 6kad kundkontakt och affirsutveck-
ling, vilket &r riktat till sma- och medelstora foretag inom milj6/energiteknik.
Det ettariga projektet dr en del av Uppsala Energy Initiative och néra kopplat till
dess huvudaktivitet Energihuset Uppsala.

Samverkan Universitet - Néringsliv - Samhiille

STUNS initierar aktiviteter till stod for en forbéttrad samverkan mellan universi-
tet, niringsliv och offentliga aktorer vilket dr en grundliggande forutséttning for
regioners och linders utveckling och tillvéxt. I anslutning till det 6vergripande
strategiska omradet Innovation och Affirer bedriver STUNS verksamhet pa tva
sakomraden som bedomts ha stor strategisk betydelse for regionens langsiktiga
utveckling: Life science och Energi.

Malet for STUNS insatser pa dessa omraden ir att frimja en effektiv stod-
struktur genom vilken forskningsresultat och uppfinningar kan nyttiggéras inom
niringslivet och ddrmed generera nya kvalificerade arbetstillfidllen och ckad
konkurrenskraft i savil nystartade som befintliga féretag.

Life Science. Uppsala BIO ir ett tioarigt projekt med engagemang fran industri,
universitet och samhille. Malet ir att 6ka den ekonomiska tillviixten och stirka
regionens attraktions- och konkurrenskraft inom life science. Uppsala BIO ingar
i VINNOVA:s klusterutvecklingsprogram VinnVixt och har egen projektorgani-
sation och ledning. STUNS ansvarar for projektets administration och redovis-
ning gentemot Vinnova och medfinansiérer.

Innovation Akademiska ér ett nytt projekt med anknytning till Uppsala BIO.
Det startades i september 2008 med syftet att friimja innovationer och, sérskilt
kvinnors, foretagande med ursprung i sjukvarden.

Energi. Uppsala Energy Initiative (UEI) har som mal att med utgangspunkt fran
universiteten i Uppsala, samt offentliga och industriella aktorer, etablera Upp-
salaregionen som ett ledande internationellt centrum for utbildning, forskning,
utveckling och foretagande inom framtidens energiteknik och energisystem.

Energihuset Uppsala dr huvudaktivitet inom UEL Energihuset skall utnyttjas
for konferenser, seminarier, utbildning och diverse publika arrangemang med
anknytning till energi och klimat, samt f6r forskning, utveckling, demonstration
och langtidstester av tekniska l6sningar inom energiomradet, frimst energi-
effektivisering vid ny- och ombyggnation. Energihuset har stod av Energimyn-
digheten (STEM).

Omvirldsbevakning och Internationella natverk

STUNS skall i ett globalt ssmmanhang belysa regionens utvecklingsméjligheter
och vara padrivande for att utveckla fér regionen relevanta nétverk. STUNS ge-
nomfor diarfér utredningar, anordnar studieresor, deltar i seminarier och bevakar
media, néringsliv, offentlig sektor och utbildningsvisende.

Under 2008 har tyngdpunkten inom detta omrade legat pa Uppsalaregio-
nens forhallande till EU och regionens aktiviteter i Bryssel. Som en forberedelse
till styrelsen studieresa till Bryssel den 4 mars 2009 genomférdes med borjan
2008 en utredning kring dessa fragor, vilken redovisades i februari 2009.

1 det féljande ges ett exempel pa STUNS aktiviteter 2008 pd omrddena Energi,
Innovation och Affdrer, Life Science och Omvdrldsbevakning och Internationella
ndtverk.
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Energihuset Uppsala

Ett skyltfonster for varldsledande
forskning och foretag

Ett tydligt landméarke och ett skyltfénster for varldsledande energiforskning i Uppsala. Sa ar det
blivande Energihuset Uppsala tankt. Det &r en resurs fér regionens ambitioner inom energi och
klimat redan fran 2009, dven om byggnaden star klar férst 2011.

Den som kommer med bil ver Fyrisan vidare uppfor Pa norra sidan av den ca 1 000 kvadratmeter stora
Bérbyleden missar inte Energihuset Uppsala nédr bygg-  byggnaden byggs entrén i form av en hog vintertrid-
naden vil stir pa plats intill Angstromlaboratoriet. Vad ~ gird fyllt med triid och viixter. Strax utanfér byggnaden

som ses ir en modernt designad tvavaningsbyggnad i planeras ett 30 meter hogt vertikalaxlat vindkraftverk.
trd med de bigge planen nagot vridna mot varandra. Mojligen kommer ddr ocksa att finnas ett annex i form
Den undre, en utstillningsdel, ir glasad. Den 6vre, med  av planeten Saturnus, som innehaller ett planetarium
kontor och samlingsrum, &r mer sluten. med sittplatser for cirka 50 personer.

-'/r.f’.r"‘_ : y
...... |..[_ l | | —
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Tema arkitekter

Uppsala Energy Initiative - NUTEK-pengar till foretagsutveckling

"Demonstrationsmiljé for 6kad kundkontakt och affarsutveckling” &r ettarigt projektet knutet till Uppsala Energy Initiative

och huvudaktiviteten Energihuset Uppsala. Malgrupp dr sma och medelstora féretag, SME, inom miljé/energiteknik och

syftet ar att skapa en demonstrationsmiljo dér foretag och kunder kan métas. Avsikten ar att:

» utveckla de sma forsningsnara miljé/energiteknikféretagens affarsmodeller;

» undersoka vad som kravs for att etablera ett SME med miljé/energiteknisk inriktning pa en internationell marknad; samt

» oka kunskaperna i det offentliga systemet om vad som kravs for att med ett miljo/energidrivet fokus attrahera utlandska
foretag och investerare.

Projektet genomférs under 2009 med tio deltagande féretag. Det finansieras till halften av NUTEK (numera Tillvaxtverket)
med 500 000 miljoner kronor som beviljades i december 2008.
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Det som forst moter besokaren bade utanfor och
inne i Energihuset dr installationer av ny miljovén-
lig energiteknik fran SLU och Uppsala Universitet.
Vindkraftverket blir det visuellt mest framtridande ex-
emplet. Men dven vagkraft, smarta fonster, solfangare,
bioenergi och mycket mera skall demonstreras. Huset
ar i sig en mycket energisnal konstruktion, sjélvforsor-
jande pa virme och kylning.

En samlingspunkt for regionen

Huset ir tinkt som en samlingspunkt fér regionens
satsning pa energi och klimat, vad géller savél forsk-
ning som praktiskt arbete. En central funktion &r att
vara en brygga mellan forskning och utveckling och
kommersialisering av energiteknik, genom att erbjuda
plats fér demonstrationer/langtidstester.

Viktiga delar av Energihusets verksamhet ar
dérmed att betrakta som en forlingning av FoU inom
energiomradet dir nya tekniska l6sningar for forsta
gangen provas over en lingre tid i sitt tinkta kommer-
siella/praktiska ssmmanhang. Energihuset skall inom
detta omrade ses som en nationell arena for att frimja
hallbar energiteknik och som en naturlig métesplats
for nationella och internationella samarbeten.

”Energismarta 16sningar fér vardagslivet har sin
givna plats. Bade Uppsalabor och gister utifran skall
inspireras av idéer kring klimatsmart byggande och
grona losningar”, siger Helene Lundqvist, professor
vid SLU och medlem av den projektgrupp som under
2008 arbetet med Energihusets planering.

En viktig gymnasieutbildning
Samtidigt blir huset en viktig link i regionens an-
passning till regeringens energi- och klimatmal for
perioden 2013-2020. Sverige skall bland annat minska
utsldppen av koldioxid med 30 procent vilket kommer
att kréva en mingd atgirder inom de flesta samhills-
sektorer. Bland annat planerar Uppsala kommun att
starta en gymnasieutbildning kring fastighetsforvalt-
ning.

”For att leva upp till regeringens mal krévs en
ny typ av fastighetsforvaltare med djup forstaelse for
energifragorna. Det dr en mycket viktig yrkesgrupp och
genom att ligga utbildningen till en sa spinnande plats
som Energihuset hoppas vi kunna attrahera manga
elever. Ett stort problem idag &r nimligen att sa fa
ungdomar soker sig till tekniska utbildningar”, séger
Carl-Johan Engstrom, Uppsala kommuns planerings-
direktor och en av de drivande bakom Energihuset
Uppsala. m
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Fakta om Energihuset Uppsala

Energihuset Uppsala (EHU) &r huvudaktivitet i
utvecklingsprojektet Uppsala Energy Initiative (UEI),
som i december 2004 initierades av STUNS. Beslutet
grundades pa en utredning som fardigstalldes i
november samma ar.

Utredningen pekade ut en rad faktorer som
driver utvecklingen mot allt mer av hallbar energitek-
nik och energisystem. Exempelvis starkt 6kad global
energikonsumtion, beroendet av fossila branslen,
stigande olje-, kol- och naturgaspriser, klimatfragans
6kande betydelse for investeringsbesluten och starkt
stigande efterfragan pa hallbara energilésningar som
inte ar langsiktigt beroende av subventioner.

UEI syftar till att etablera ett ledande internatio-
nellt centrum i Uppsalaregionen for utbildning, forsk-
ning, utveckling och féretagande inom framtidens
energiteknik och energisystem och dérigenom framja
regional tillvéxt pa dessa omraden.

Energihuset skall utnyttjas for konferenser, se-
minarier, utbildning och diverse publika arrangemang
med anknytning till energi och klimat, samt for forsk-
ning, utveckling, demonstration och langtidstester
inom féljande omraden.

» Utvinning av elektricitet och vérme fran férnybara
energikallor.

» Energihushallning och lagring av energi.

» Styr- och reglerteknisk optimering av dessa tekni-
ker och system enskilt och i samverkan.

» Beteendevetenskaplig forskning om interaktionen
manniska-teknik och design av grénssnitt med
mera.

Manga I6sningar levereras av regionens nya vaxande
féretag inom energi och klimat - som vindkraftverket
fran Vertical Wind med rétterna i professor Mats
Leijons och docent Hans Bernhoffs forskning vid Ang-
strémlaboratoriet och de sa kallade smarta fonstren
fran ChromoGenics en avknoppning fran professor
Claes-Goran Grangvists forskning kring elektrokroma
material.

Energihuset ags och forvaltas av Akademiska
Hus Uppsala. Byggnaden hyrs av pa tio ar av Energi-
huset Uppsala AB, ett helagt dotterbolag till STUNS.

Inledningsvis &r STUNS VD ordférande i Ener-
gihuset Uppsala AB:s styrelse. Ovriga styrelseleda-
moter ar representanter fér SLU, Uppsala universitet,
Regionférbundet Uppsala lan, Uppsala kommun och
SH Bygg i Uppsala vars VD representerar naringslivet.
Styrelsen kan komma att utékas med ytterligare en
naringslivsrepresentant.

Hyresgaster i Energihuset blir bland annat
Uppsala Universitet, SLU, Uppsala kommuns energi-
radgivning, Energikontor i Malardalen och Biogas Ost.
En projektledare tillsattes pa halvtid 1juli 2008 och
samarbetet med byggherren Akademiska Hus fram-
skrider enligt plan. Projektledaren har avlénats med
medel fran Energimyndigheten (STEM) som bidrar
med 4,5 miljoner kronor i projektstéd.

ENERGI »
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Kafé Energihuset

Nar val Uppsala Energihus finns pa plats skall det ocksa fungera som ett slags kulturcentrum.
En stimulerande och utmanande métesplats for stora och sma. Ett stélle fér diskussioner,
foredrag, nya spannande |6sningar for en hallbar varld, smarta prylar och konstutstallningar

med mera pa temat energi.

Besokarna skall inte bara vara passiva dhorare. De skall
sjdlva kunna delta, kiinna pa, testa, leka.

Den visionen har Carla Puglia, docent i ytfysik vid
Angstrémlaboratoriet och starkt engagerad i Uppsala
universitets handlingsplan for samverkan med det om-
givande sambhillet. Hon blir ansvarig fér de utatriktade
aktiviteterna i Energihuset redan fran varen 2009.

Aven forskolebarn vilkomna

Den sortens arbeta dr nagot som hon sedan tidigare 4g-
nat sig t inom Angstrémlaboratoriet. Forskolldrare har
fatt utféra spdnnande experiment som de sjilva sedan

CARLA PUGLIA

kan upprepa i sina barngrupper. Barn i sjétte klass har Vetenskapskafé Energihuset. Det &r en av hennes
fatt triiffa forskare vid Angstrémlaboratoriet. Studenter ~ konkreta ideér. Ungefir som soppteater, att samlas for
i kemi och kemiteknik har engagerats som mentorer bade andlig och lekamlig spis. I vetenskapskaféet kan
for grundskolldrare i arskurs 1-6. det handla om féredrag, nagon gang en konsert eller
Kontakten med grundskolan och gymnasiet &r en nagot annat.
av hennes kipphéstar. Dir grundléggs intresset - eller
ointresset - for naturvetenskap. Viktigt fa klimma och testa
”Under min utbildning vid Uppsala Universitet har ~ Modeller dr en annan av hennes kiipphistar. Det 4r
jag mott fantastiska ldrare med ett brinnande intresse forst ndr man far klimma och testa, ta in med alla sin-

for sin omvirld, som Svante Svensson, professor i fysik.  nen som minniskan pa allvar forstar och paverkas. Det
De har lirt mig att forskningen inte kan levaiett elffen-  kan handla om vagkraftverk, om solkraft eller hur man
benstorn, da dér den i brist pa syre”, séiger Carla Puglia.  anligger ett griistak. m

Huset fyller viktig uppgift - demonstration nyckel till framgang

|dag rader mycket stor brist pa finansiella medel f6r utveckling och demonstration. Den tidigare sa framgangsrika model-
len med stat och industri i nara samarbete for att utveckla och bygga tekniska system (i Sverige exempelvis Vattenfall-
ASEA och Televerket-LM Ericsson) kan inte langre tillampas.

De innovativa sma och medelstora féretagen har det extra svart da kraven fran kunderna &r stora pa fungerande de-
monstrationsanlaggningar och investeringskostnaderna for dessa, liksom for produktionsanlaggningar, ofta &r o6verkom-
ligt stora. For SME ar darfor behovet av demonstrationsanlaggningar och annat stéd extra stort.

| Sverige finns flera fran miljé- och klimatsynpunkt idealiska tekniker for energiomvandling och energieffektivisering
som initialt visat god kommersiell potential. | nagra fall har avknoppningar skett och bolag bildats fér att kommersialisera
tekniken. Flera av dessa lovande foretag finns i Uppsala.

Hos manga av dessa projekt och bolag finns ett stort behov av att bygga demonstrationsanlaggningar. Det géller i synner-
het tekniker och system for energiomvandling som manga ganger kraver kostsamma installationer. Aven férhallandevis enklare
teknik for energieffektivisering kréver fullskaledemonstrationer och verifiering pa systemniva 6ver tid. Energihuset Uppsala
har ambitionen att fylla viktiga delar av dessa behov och genom kopplingar till kommande energisatsningar och demonstra-
tionsprojekt i regionen, ndra samarbeten med aktérerna i den regionala innovations- och forskningsmiljon och en stark samlat
regionalt stod bli en nationell och pa sikt internationell nod fér innovativa systemlésningar pa energi- och miljdomradet.
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Foretagsinkubatorn

- Uppsala Innovation Centre

INNOVATIONER OCH AFFARER »

70-talet entreprendrer pa tillvaxt

Varen 2009 star 70-talet affdrsidéer och féretag pa tillvaxt hos regionens féretagsinkubator.

Sedan 2004 har 6ver 50 féretag passerat inkubatorn. De flesta av dessa klarar sig bra och

nagra spas en lysande framtid. Det &r ett starkt facit ndr Uppsala Innovation Centre i var firar

femarsjubileum.

1 Uppsala finns en rad organ som hjélper entreprend-
rer, forskare och anstéllda i nédringsliv och offentlig
sektor att testa idéer och starta nya foretag. Som ett led
i att fa flera av dessa att arbeta tillsammans med en-
treprendrernas bista for 6gonen omstartades Uppsala
Innovation Centre, UIC, for fem ar sedan. Det skedde
pa initiativ av STUNS.

Idag kan den som bér pa en idé vinda sig antingen
till UIC eller nagon av de 6vriga i innovationsmiljon,
som Uppsala universitetet och SLU och deras holding-

UIC i korthet

Verksamheten drivs i flera faser. Start benamns den
forsta dar det mest handlar om att préva idéer och

fa hjalp med att starta foretag. Business Lab kommer
darefter. Da grundas foretagen, afférsplanerna skérps,
stort fokus ldggs pa marknadsundersékningar och
entreprendrerna far |ara sig presentera sina foretag
for investerare. Darefter kommer en genomférandefas
som benamns Accelerator. Har far affarscoacherna
hjalpa foretagen att vassa sina strategier och bygga
organisationer. Féretag som kommit en bit pa vagen
erbjuds tva program, Alumni och Growth.

Under 2008 granskades 177 projekt varav drygt
20 slussades genom Start. Antalet foretag uppgick till
45, varav 25 i Business Lab och 20 i Accelerator.

Foretagen omsatte 103 miljoner kronor med 186
anstallda. 2007 ar omsatte samma antal foretag 90
miljoner kronor med 165 anstallda.

Under aret investerades 106 miljoner kronor i
agarkapital inklusive aktiedgartillskott, varav 89 var
privat och 17 offentligt kapital.

UIC &gs till 25 procent av STUNS. Ovriga dgare
ar till lika delar Uppsala Universitet, SLU och Almi
Foretagspartner Uppsala AB.

23 partners till UIC técker bank och finans,
redovisning, forsakringar, marknadsforing, IT-tjanster,
lokaler, marknadsféring med mera.

www.uicresurs.se samlar alla de resurser som
star till inkubatorns férfogande i form av maskiner,
laboratorier, renrum, konsulter, andra experter med
mera. Idén ar att resurserna finns tillgédngliga inom
24 timmar.
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bolag, Uppsala BIO, Almi Fore-
tagspartner, Innovationsbron med
flera.

Hon eller han slussas genom
nétverket och kan fa hjilp fran
flera hall. Manga entreprendorer
hamnar forr eller senare i ett eller
flera av UIC:s program.

Hittills har det genererat
drygt 50 flygfirdiga féretag varav néstan alla 6verlevt.
Somliga har dessutom slagit igenom pa den internatio-
nella marknaden som Angstrém Aerospace Corporation,
ScandiDos, ChromoGenics och Olink.

Inkubatorn och det regionala innovationsklimatet
har successivt byggt upp ett rykte som spritt sig utanfor
regionens grinser. Det har till och med lett till att fére-
tag flyttat till Uppsala for att fa en bittre start.

PER BENGTSSON

Lonsam investering for samhillet

Verksamheten &r mycket l6nsam ur ett samhillsper-
spektiv. 2008 satsade offentliga organ sammanlagt

7,3 miljoner kronor i finansiering av UIC. Samhillet
fick tillbaka hela 6,2 ganger sa mycket fran foretagen i
inkubatorn, alltsa 45,4 miljoner kronor, en 6kning fran
foregaende ar nir aterbdringen till det offentliga upp-
gick till 41miljoner kronor. Aterbetalningen sker i form
av skatter och avgifter. Over en konjunkturcykel vintas
aterbetalningsgraden vara ligre.

Med detta matt mitt dr Uppsalas inkubator en av de
mest framgangsrika i landet enligt Innovationsbrons in-
kubatorprogram IBIP. Anda &r UIC en av inkubatorerna
inom programmet med ligst offentlig finansiering.

“Det goda resultatet ér ett kvitto pa att aktérerna
i Uppsalaregionen kan samarbeta mot ett gemensamt
mal, att stodja entreprendrer och hjilpa fram nya fore-
tag. Pa den grunden skall vi fortsétta vixa”, séger Per
Bengtsson, VD pa UIC.

Inkubatorn satsar inga egna pengar i tillvixtbola-
gen. Det gor andra aktorer i nitverket tillsammans med
riskkapitalister, privatpersoner och storre foretag. Att
UIC inte tar egna dgarandelar &r en viktig forklaring till
det goda samarbetet kring inkubatorn. Nir UIC hjilper



”sina” foretagare att soka kapital kan potentiella inves-
terare alltid lita pa att inkubatorn inte talar i egen sak.

Knutna till verksamheten dr 50-talet affirscoacher
och 20 specialister. Varje foretag far en affarscoach som
hjilper till ett bestdimt antal timmar i veckan. Eftersom
de dr sa manga ir det mojligt att vélja en eller flera
erfarna personer med rétt kompetens f6r varje enskilt
projekt. Nir (om) foretagen gar bra skall kostnaden for
dessa coacher sa smaningom aterbetalas.

Akademiska Hus, Wasakronan och STUNS kan

Attraktiva Uppsalal
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hjilpa till med lokaler under en 6vergangstid och star
da ocksa for hyresrisken. UIC har viss tillgang till lo-
kaler for sina féretag men har som matto att foretagen
skall sitta dir de bést gor afférer.

Foretag inom Life Science kan fa hjilp med att lana
laboratorier och dyra maskiner. UIC har nimligen avtal
med regionens féretag och institutioner som hyr ut
sina resurser nir det finns ledig kapacitet. Det gor att
inkubatorforetagen far tillgang till toppmoderna labb
och apparater till ett gynnsamt pris. m

Allt fler inflyttade foretag

Ett 6kande antal foretag i Uppsalas innova-
tionsmiljo har sitt ursprung i andra regioner.
Varen 2009 uppgar dessa till sju med sam-
mantaget 30-talet anstallda. En av dessa ar
bioteknikféretaget ModPro.

Lars Baltzer ér professor i organisk kemi vid Uppsala
universitet och kom 2004 fran Linkopings universitet.
Hans forskning bedrivs i grinslandet mellan kemi,
fysik och biologi och kretsar kring kemiskt framstillda
molekyler for att binda och kénna igen proteiner i blod
och serum.

Processen ir en grundbult i alla diagnostik och
likemedelsutveckling. Hittills har
antikroppar anvénts for att kinna
igen och gora proteiner métbara.
Lars Baltzers metod innebir nagot
helt nytt. De kemiskt framstéllda
molekylerna &r mindre kiinsliga for
yttre paverkan som kyla och virme
och binder starkare och med hogre
precision till ritt protein én de tradi-
tionella antikropparna.

UIC och Uppsala BIO har gett legitimitet
Med sig i flytten till Uppsala hade Lars Baltzer fore-
taget ModPro dér forskningen nu kommersialiseras.
Foretaget har idag fyra disputerade heltidsanstillda
och har utvecklats i savil Uppsala BIO-X som i UIC
Business Accelerator.

”Uppsala BIO-X har varit oerhort betydelse-
fullt f6r den tekniska utvecklingen av var modell fér
proteinbindning, och gjort det mojligt for oss att pa ett
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LARS BALTZER

21inkubatorer

Féretagsinkubatorer &r ursprungligen en idé fran USA.
Den forsta anses vara Stanford Research Park i Palo
Alto, Kalifornien, som startades 1951 med syfte att
stodja anstéllda vid universiteten som ville kommer-
sialisera sina idéer. Idag finns dar 23 000 anstéllda
som arbetar for ca 140 foretag.

| Sverige etablerades de férsta teknikparkerna pa
1980-talet. Det handlade mest om att hyra ut lokaler.
Inkubatorer som ocksa bistar i affarsutvecklingen och
att skaffa kapital borjade etableras pa 1990-talet.
Under 2000-talet har verksamheten tagit fart. Bara
inom ramen for Innovationsbron finns 21 inkubatorer.
Totalt finns ndmare 50-talet i Sverige varav nagra fa
privatagda.

trovirdigt sitt ndrma oss flera potentiella kunder.
Genom UIC Business Accelerator och inte minst
systemet med affirscoacher har vi kunnat utveckla
den affirsmissiga sidan. Deltagandet i Accelerator-
programmet har givit oss en hog legitimitet inom
innovationssystemet och underléttat mycket i vara
kontakter med finansiédrer och andra partners. Mig
veterligt finns ingen motsvarighet till detta i Sverige”,
séger Lars Baltzer.

Ovriga foretag som kommer fran andra regioner
ar Antisnore fran Stockholm, utvecklare av medicinsk
teknik, Linear fran Vistervik som tagit fram en helt ny
typ av anatomiska sadlar for ridhéstar, bioteknikforeta-
get Denator fran Goteborg som lagt forskningsenheten
i Uppsala, Biochromix, bioteknikforetag fran Link6ping,
materialféretaget NanoLogica fran Stockholm och Na-
noSpace, likaledes fran Stockholm och som utvecklar
miniatyrkomponenter at rymdindustrin. m



Aros Growth Capital
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En brygga 6ver "dédens dal”

Idag finns en mangd inkubatorer och offentliga organ som hjalper entreprendrer att testa idéer

och starta féretag. Men nar utvecklingsféretag passerar de forsta stadierna och vill ga vidare,

blir det ofta vasentligt svarare att ordna finansiering. Darfér bildas Aros Growth Capital, AGC,

ett investmentbolag med nara anknytning till UIC och andra inkubatorer i Ostra Mellansverige.

“Dodens dal” kallas gapet mellan saddkapital och de
storre investeringar som sé kallade VC-bolag, storfore-
tag eller exempelvis Energimyndigheten kan sta for.

Nagon karta ver denna ”dal” finns inte, beskriv-
ningen av dess storlek och utseende varierar. I Sverige
talas ofta om investeringar i intervallet 5-20 miljoner
kronor. I USA beskrivs ”The Valley of Death” i betyd-
ligt storre belopp. Det varierar ocksa fran sektor till
sektor. T kristider vidgas gapet, i goda tider nér riskbe-
nigenheten dkar minskar det.

Avsikten dr att Aros Growth Capital skall med-
verka till att 6verbrygga gapet och, som en langsiktig
finansiell aktor med industriellt fokus, ta tillvara de
unika affirsmojligheter som erbjuds genom finasiering
av kunskapsbaserade tilvixtbolag i tidig kommersiell
fas. Verksamheten grundas pa samarbeten och samar-

Sa finansieras AGC

AGC:s grundare och 6vriga intressenter avser att
skjuta till ett investeringskapital om inledningsvis

50 miljoner kronor. Darefter skall AGC genom en
dokumenterat framgangsrik férvaltning i nartid cka
investeringsutrymmet till minst 100 miljoner. Pa sikt
kan AGC introduceras pa Nasdag OMX eller nagon
etablerad bérs med malet att uppna ett investerings-
kapital om minst 1 miljard kronor.

betsavtal med de ledande foretagsinkubatorerna i Ostra
Mellansverige, exempelvis UIC i Uppsala och Create
Business Incubator i Visteras/Eskilstuna.

AGC skall alltsa arbeta pa marknadsmaéssiga villkor
och bista kunskapsbaserade foretag som redan fatt
hjilp att testa idéer, vissa affirsplanen och bygga ett
forsta starkt ledningsteam. Det handlar om foretag som
dr i behov av storre belopp for att exempelvis utveckla
produkter eller borja bygga produktionssystem.

Inga egna investment managers

Initiativet till AGC kommer fran STUNS och foretagsin-
kubatorn Uppsala Innovation Centre, UIC. Investerare
inom bland annat banker, forsikringsbolag och riskkapi-
tal, samt privatpersoner har anmélt intresse att skjuta till
pengar. Dérutéver kommer AGC under bolagets uppbygg-
nadsfas att soka offentliga medel, bade nationellt och pa
EU-niva. En bérande tanke &r att AGC inte skall anstélla
egna sa kallade investment managers, alltsa personer som
hjélper féretagen. Pa samma sitt som inom inkubatorn
UIC utnyttjas externa experter. Fordelarna &r manga, inte
minst att det gor det léttare att hitta precis riitt kompetens
for varje enskilt foretag.

En annan hornsten ir att AGC skall erbjuda en-
treprendrerna starka incitament for att stanna kvar i
bolagen. Innovatoérernas och entreprendrernas aktiva
medverkan i féretagens uppbyggnadsskede dr manga
ganger en avgorande framgangsfaktor. m

PRIM-projektet - atta inkubatorer samverkar

Fran januari 2008 ingar Uppsalaregionen i ett stort regionalt samverkansprojekt, PRIM, tillsammans med fem lan och atta
foretagsinkubatorer i Malardalen och Ostergotland (bendmns Ostra Mellansverige). Stérkta innovationssystem och ett stort
antal nya tillvéxtbolag & mals&ttningen i det treariga projektet. Totalt tillférs PRIM 60 miljoner kronor i vilket féretagsinku-
batorn Uppsala Innovation Centre (UIC) har en central roll. Fér Uppsalaregionens del handlar det om en samfinansiering pa
7 miljoner kronor under aren 2008-2010. En tredjedel kommer fran EU genom sa kallade ERUF-medel (Europeiska regionala
utvecklingsfonden). For en tredjedel star Regionférbundet i Uppsala Lan och fér resterande tredjedel svarar UIC och STUNS.
Hittills har AGC drivits som en del av PRIM-projektet och helt finansierats med offentliga medel. Avsikten &r att soka
ytterligare sadan finansiering fér bolagets uppbyggnad och etablering, via EU och nationella organisationer som VINNOVA
och Tillvaxtverket , da det kan géras trolig att samhallsnyttan av en kommersiell aktér med AGC:s inriktning och malsattning

ar mycket stor.

STUNS - VERKSAMHETSBERATTELSE 2008
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Life science starker hela regionen

Life Science &r Uppsalas viktigaste naringsgren. Uppsala BIO arbetar for en fortsatt langsiktig

tillvaxt. Nu gar detta samarbetsprojekt in i en ny fas med en ny VD, Erik Forsberg. Hans mal &r

inte bara en starkare sektor, utan framst en starkare region.

For sex ar sedan grundades Uppsala BIO. Sedan dess
har ett betydande nétverk byggts upp mellan life
science-foretagen, universiteten, regionens offentliga
organ samt aktorer pa nationell och internationell niva.
Uppsala BIO fungerar som spindeln i detta nitverk,
men kan ocksa beskrivas som en viktig métesplats for
forskare och foretagare.

Forskare far testa sina idéer
I november 2008 hélls den arliga konferensen BIO-
Angstrom i Uppsala. Over 200 personer fran akademi,
industri och sjukhus deltog. Foretag pa jakt efter
intressanta projekt och partners dominerade
konferensen tillsammans med forskare fran bade
Sverige och utlandet. Manaden innan holls arets

stora life science-seminarium tillsammans med

bland annat Akademiska sjukhuset, en mycket

viktig aktor i en livskraftig life science-sektor.

Erik Forsberg, VD vid Uppsala BIO

Han har en bakgrund i bade universitetsforskning
och industri och doktorerade 1993 vid Institutionen
for medicinsk och fysiologisk kemi i Uppsala kring
cellreceptorer, ett amnesomrade som idag ar en

av hérnstenarna inom medicinsk grundforskning.

Dérefter har han arbetat med forskning vid Max
Planck-institutet i Minchen och senare vid Uppsala
Universitet samt innehaft ett antal befattningar vid
Gyros, Amersham Biosciences och GE Healthcare.

Uppsala BIO i korthet

Kansliet pa tre-fyra personer ar anstallda av STUNS.
| 6vrigt ar Uppsala BIO en egen organisation med stor
frihet att i samrad med en styrgrupp fran industri,
universitet, sjukvard och samhélle utforma verksam-
heten. 31 medlemmar fran dessa sektorer star f n
bakom Uppsala BIO.

Pa hemsidan www.uppsala.bio.se finns en data-
bas over alla life science-féretag i regionen.
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Mindre synligt men mycket betydelsefulla &r de program
som drivs inom Uppsala BIO. En stor del av budgeten
gar till behovsmotiverad forskning i mycket tidiga ske-
den. Programmet bendmns Uppsala BIO-X dir X:et star
for tvirvetenskap. Men ocksa for det okéinda, innovatio-
nen, framtidens l6sningar som skall ligga till grund for
nya hogteknologiska foretag inom life science.

1 korthet gar det ut pa att hjélpa utvalda forskare att
testa sina idéer pa ett mycket tidigt stadium. Om fors-
karna far gront ljus av Uppsala BIO:s vetenskapliga rad
kan de efter nagot ar ga vidare till exempelvis inkuba-
torn, Uppsala Innovation Centre.

I november utsags det sjunde
BIO-X-projektet sedan starten. Hela
36 ansokningar bedémdes av det
vetenskapliga radet med tva repre-
sentanter fran akademin och tva fran
industrin. Anslaget pa tre miljoner
kronor Gver tva ar gick till Gunnar
Pejler, professor vid institutionen
for anatomi, fysiologi och biokemi pa SLU och Thomas
Lind, forskare vid institutionen for medicinska veten-
skaper vid Uppsala universitet.

ERIK FORSBERG

En ténkbar modell for EU

Av tidigare sju projekt har tre ldmnat BIO-X och tva av
dessa dr idag framgangsrika om dnnu i ett relativt tidigt
skede. Dessa ir Olink Bioscience (se dven sid. 8 och 15)
och ModPro (se dven sid. 9). Biigge har ocksa fatt affirs-
stod genom inkubatorn UIC:s Acceleratorprogram.

Vi vill bygga ut BIO-X for att kunna hjilpa fler
entreprendrer och féretag”, siger Erik Forsberg, ny
verksamhetschef for Uppsala BIO sedan augusti i fjol.

Dessutom vill han under de nirmaste aret utveckla
BIO-X till en modell som kan anvéndas bade nationellt
och inom EU for att stédja forskare med idéer pa sa
tidigt stadium att de inte bor hanteras i en traditionell
inkubator.

”Var avsikt dr att visa att BIO-X &r ett mycket kost-
nadseffektivt sétt att hjilpa forskare att utvirdera och
utveckla idéer”, siger Erik Forsberg.

Ett helt paket med radgivning dr nyckeln till framgang.

n



Det vetenskapliga radet har en central plats. Fyra coacher
med erfarenhet av produktutveckling inom industrin
ar ocksa mycket viktiga for att stodja forskarna. Likasa
det medlemsnitverk av 31 foretag, sjukhus, akademi och
innovationsstodjare som stiller resurser till férfogande.
Andra nya projekt under utvirdering dr dels att
stirka kompetensen kring EU:s forskningsprogram
med fokus pa sjitte ramprogrammet, FP7, sa att dven
Uppsala BIO kan ge forskarna hjilp att s6ka pengar,
dels att tillsammans med huvudménnen arbeta fram
ett program for att stiirka regionen som etableringsort
for utlindska foretag inom life science. Det projektet
presenteras hér intill.

Attraktiva Uppsalall
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Vid Rosendalsgymnasiet i Uppsala arbetar en
doktor i kemi som ldrare. Denna tjdnst har inrittats
med stéd fran Uppsala BIO. Avsikten &r att bidra till att
trygga forsorjningen av framtida kvalificerade medar-
betare i life science-branschen. Erik Forsberg vill att
fler liknande lérartjénster med fokus pa life science in-
riittas pa skolor runt om i regionen. Aven detta projekt
utvirderas under 2009.

Uppsala BIO ér ett tioarsprogram. En viktig
bidragsgivare dr Vinnova som beviljar bidrag i tre-
arsperioder. Nuvarande bidrag gar ut 2010 och under
innevarande ar arbetar VD och styrgrupp med att sdkra
motfinansieringen for néista period. m

"Regionen bor sta pa ta”

Idag ar Uppsalas starkaste industrigren life science. Men hur ser det ut i morgon, kommer

manga av foretagen att vara uppkdpta och flyttade utomlands eller véxer branschen sig annu

starkare? Det &r en central fraga f6r Uppsala BIO och som berér hela regionen.

Motorn och alltings borjan stavas Pharmacia. Féretaget
levde mycket néra forskningen vid Uppsala Universite-
tet och Akademiska sjukhuset. Pharmacia kallades med
viss riitt for ”Uppsalas tredje universitet”. Foretaget
tog en betydande del av de ekonomiska riskerna i
tidiga skeden av méanga forskningsprojekt. Dirigenom
skapades nitverk och en mycket bred kompetens som
strickte sig langt utanfér féretagets grindar.

Pharmacia alltings bérjan

En kedjereaktion inleddes 1990 nir Pharmacia fusio-
nerades med Kabi Vitrum. Fusionerna fortsatte med
Upjohn 1995 och Monsanto 2000. Tre ar senare for-
virvades Pharmacia av Pfizer med huvudkontor i USA.
Dessa affiirer blev en katalysator for andra etableringar
och att en lang rad groddforetag sag dagens ljus. Pro-
cessen med etableringar och f6rvérv fortgar &nnu, om
in med delvis andra och manga fler aktorer.

1 Uppsala arbetar 6ver 16 000 personer inom life
science, varav drygt en fjardedel vid cirka 200 foretag.
De 6vriga vid tva universitet, ett universitetssjukhus och
nationella myndigheter som Likemedelsverket, Livs-
medelsverket och Statens Veterinirmedicinska Anstalt.

Stora bland foretagen dr amerikanska GE Health-
care som i Uppsala utvecklar biotekniska verktyg for
forskning och likemedel. Fyra andra betydande foretag
ar; tyskdgda Fresenius Kabi, marknadsledande i Europa
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Life science-féretag i Uppsala 2003 och 2007
2003 | 2007 | Forandring 03-07

34 %

10 %

Antal foretag | 143 191

Antal anstéllda| 4 071 | 4 493

Omsattning
(miljarderkr) |96 13,4 40 %

Kélla: CIND, Indikatorer fér Uppsala BIO 2008:1

inom klinisk nutrition, Phadia, virldsledande pa al-
lergitester, riskkapitaligt med moderbolag i Uppsala,
svenskigda Q-Med och USA-idgda Quintiles, expert pa
likemedelsprovningar.

Under det senaste aret har fyra betydande férvirv
skett i Uppsala som aterigen viickt fragor om life science-
sektorns framtid i regionen. Sa sent som i mars i ar kopte
Abbott Advanced Medical Optics. Foretaget som utvecklar
medicinsk utrustning fér 6gonvard bytte namn till Abbott
Medical Optics. Senhosten 2008 kopte S:t Jude Medical
Radi Medical, utvecklare av teknik for interventionell kar-
diologi och radiologi. Dessutom képte Qiagen halva Bio-
tage, nirmare bestdmt division Biosystems. I fjol somras
koptes Amic, med revolutionerande teknik for patientnira
diagnostiska test, av Johnson & Johnson Nordic. Forutom
holléindska Qiagen har de 6vriga tre nu alltsd moderbolag
i USA.
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”GE Healthcare &r ett bra exempel pa utlindska
dgare som nyinvesterar i bade forskning, utveckling
och produktion. Det skapar nya och spinnande mojlig-
heter i regionen. Men vi kan inte utga fran att framtida
kopare ser potentialen i var region av egen kraft”, siger
Erik Forsberg och fortsitter:

”Sa snart ett bolag kdpts upp bor regionen sta pa
ta. Det kan exempelvis inledas med en informationsdag
dér dgarrepresentanter far luncha med makthavare

LIFE SCIENCE »

som landshévdingen eller kommunalfullmiktiges ord-
forande”, séiger han.

Runt om i Europa star regioner sedan linge pa ta
for bade nationella och internationella investerare. Hir
finns manga forebilder. Hittills har dock Uppsala lyck-
ats behalla en livskraftig life science-industri. Men att
det sa kommer att f6rbli dr ingen sjélvklarhet. Sarskilt
som andra regioner i virlden med kompetens inom life
science blir allt aktivare for att locka nyetableringar. m

Uppfinnande skéterskor uppmuntras

Akademiska Sjukhuset &r med i manga bade
stora och sma forskningsprojekt. Men f6r
andra landstingsanstallda an forskare har det
hittills inte funnits nagot stédsystem for att
kommersialisera goda idéer.

Det kan handla om en sjukskéterska som kommer pa
ett smartare sétt att hantera 6verblivna likemedel.
Eller en underskoterska som har en ny 16sning f6r hur
rorelsehindrade patienter skall lyftas. Eller en ldkare
med idéer om hur den dagliga varden skall férenklas.

I ett nytt projekt mellan Akademiska och Uppsala
BIO skall sadana idéer granskas och testas och sa sma-
ningom leda till nya produkter. Idéer till nya tjénster
kommer ocksa att bedémas.

Det handlar om sjukhuset som tillvixtmotor. Alltsa
att det skapas arbetstillfillen och nya foretag med sjuk-
vardens kirnverksamhet som utgangspunkt.

En forsta omgang idéer utvirderas

Projektet skall striicka sig 6ver fyra ar. Pa sjukhuset
leds arbetet av Sune Larsson, forsknings- och utveck-
lingsdirektor. Inspirator och innovationskoordinator &r
chefsjukskoterskan Annilla Edeholm som gar runt pa
avdelningarna pa heltid och berittar om projektet.

Redan har projektet gett resultat i form av ett antal
idéer som nu utvirderas, trots att det startades sa sent
som i november 2008. Vid ett evenemang den 10 juni
2009 pa Akademiska skall de férsta innovationerna
presenteras.

Under projektets forsta ar skall organisationen sét-
tas pa plats och en rad fragor redas ut. Exempelvis hur
den anstillde far erséttning. Forskare har i Sverige ritt
till sina uppfinningar medan andra offentliganstéllda
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RHIANNON SANDERS

Projektledare &r Rhiannon Sanders pa UppsalaBio.

| projektets idérad sitter representanter for Akade-
miska sjukhuset, ALMI, Innovationsbron, Uppsala
Bio och UCI. Innovation Akademiska finansieras av
bland annat NUTEK/Tillvaxtverket och UTCED, ett
samverkansprojekt for att lyfta kvinnors foretagande
och arbetslivinom Ostra Mellansverige.

inte har det. Sune Larsson kommer i var att ldmna in ett
forslag till nidringsdepartementet om nationella riktlin-
jer for de landstingsanstilldas ritt till egna uppfinningar.

Hur goda idéer bést tas om hand i nya eller exis-
terande foretag skall ocksa utredas. Erfarenheter fran
andra sjukhus med liknande innovationsprogram visar
ndmligen att manga landstingsanstéllda, sérskilt bland
sjukvardspersonalen, trivs i sina yrken och inte vill bli
entreprendrer pa heltid. Aven for dem skall det 16na sig
att limna in goda forslag.

Ett resultat har projektet redan lett till. Akademiska
har beslutat att upplata sina verkstider till uppfinnare
som behdver tillverka prototyper, bade till de anstéllda
och till andra i regionen. Det skall ske till rimliga kostna-
der. Prototyper av olika slag r ofta nédvéndiga for den
uppfinnare som soker finansiering for vidareutveckling
och tillverkning. Sjukhusets mycket kompetenta ingen-
jorer kan ocksa delta i utvecklingsarbetet. m
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STUNS till Bryssel

OMVARLDSBEAKNING OCH INTERNATIONELLA NATVERK »

EU I regionen - regionen i EU

Den regionala utvecklingen anses numera ha en helt avgérande betydelse for den samlade eko-

nomiska tillvaxten och samhallsutvecklingen. Det géller pa saval nationell niva som fér hela EU.

Tydligt &r ocksa hur de regionala utvecklingsfragorna med allt starkare betoning associeras

med begrepp som innovationer och entreprendrskap, sysselsattning och konkurrenskraft.

Andra nyckelord ar kunskapsutbyte och samverkan/samarbete.

I mars 2009 besokte STUNS styrelse Bryssel for ett
niarmare studium av EU:s satsningar pa innovationer och
entreprendorskap, sysselsittning och konkurrenskraft i
ett regionalt perspektiv. Infor beséket togs rapporten
”EU iregionen - regionen i EU” fram. Den visar bl.a.
att den regionala utvecklingen har en mycket tydlig
europeisk dimension med en gemensam politisk agenda.
Exempelvis harmonierar det regionala utvecklingspro-
grammet Upplidndsk Drivkraft och Sveriges nationella
strategi for regional tillvixt med EU:s Lissabonstrategi
for hallbar tillvixt och full sysselsdttning och diarmed
ocksa med EU:s forsknings- och innovationspolitik.

Den birande tanken #r att regional utjaimning gar
via regional utveckling och tillvixt pd regionala villkor,
vilket i sin tur skall resultera i ett lyft fér hela Europa.
Den regionala nivan och den europeiska nivan blir allt
titare sammanfldtade.

I strategidokumenten pekas satsningar pa innova-
tion och fornyelse ut som ett av de viktigaste redskapen

for att utveckla de lokala arbetsmarknadsregioner-

na, med fokus framst pa att utveckla innova-
tiva miljéer och entreprendrskap.

Entreprendrskap i centrum
Nyforetagandet (entreprendrskapet)
har saledes en framskjuten position,
men ses kopplad till den omgivning
som utvecklas pa lokal och regional
niva. De innovativa miljoer som
utvecklas framover forutsitts bygga
pa samverkan mellan forskningsin-
stitutioner, niringsliv och offentlig
sektor. Ur rapporten:
”Det dr ddrfor rimligt att anta att
de tillvixtsatsningar som gors i Uppsa-
laregionen och framforallt stodet for dessa
skulle ha mycket att vinna pd samsyn och i
gorlig man samverkan kring savdl konkreta insatser
som ldngsiktigt strategisk arbete och att dessa dtgdrder
stdndigt utvecklas och ldnkas till vad som forsiggar och
beslutas inom EU”.
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Vidare uppmérksammas att de bada universiteten, i
synnerhet pa centralorten, har en dominerande stéllning
och visat sig kunna ha mycket stor betydelse for nirings-
livets fornyelse och den regionala tillvixten. De resurs-
forstarkningar som savil Uppsala universitet som SLU
gjort for att forbittra forskarnas forutséttningar att soka,
erhalla och administrera EU-medel ar darfor viktiga.

Det dr ocksa angelidget for hela regionen att stotta
foretag som finner det motiverat att delta i och/eller leda
EU-anknutna utvecklingsprojekt. De forskningsinrikta-
de och kunskapsbaserade smaféretagen (1-50 anstillda)
kan ha mycket att vinna pa att utnyttja EU:s program vid
ratt tidpunkt i foretagens utveckling. Relativt och i fak-
tiska tal dr det dock fa foretag fran Uppsalaregionen som
deltar i de stora EU-programmen. (Se f6ljande artiklar)

Regionalt grants office?

I samband hirmed pekar rapporten pa mojlighet 4r att
liksom universiteten inrtta ett regionalt “grants office”
med inriktning pa de tillvéixtinriktade smaforetagens
deltagande i EU-program dir féretagen bland annat
kan fa experthjilp med att skriva sina ansékningar.

”Chansen att lyckas med en sddan satsning dr
sannolikt storre i en forhdllandevis liten region som Upp-
sala. Innovationsmiljon dr idag vil sammanhallen och
en funktion av detta slag skulle kunna passas in vdl och
bli ett viktigt komplement”, &r en slutsats i rapporten.

Dir konstateras ocksa att Uppsalaregionen betrif-
fande ekonomiska och andra resurser inte kan mita sig
med andra betydligt storre regioner. Dessa begrins-
ningar behover dock inte bara vara till nackdel i ett
aktivt EU-arbete. Den geografiska koncentrationen,
nirheten mellan de olika aktorerna, enkla kommunika-
tionsvégar, goda personliga relationer mellan aktorer-
nas foretradare och nyckelpersoner ger 6verskadlighet
och gor det littare att enas i viktiga fragor #n vad som
ofta &r mojligt i storre regioner.

Ett gott samarbetsklimat &r en nyckelfaktor for att,
som diskuteras i rapporten, genomféra utvecklings-
projekt inom ramen for nagot av de stérre EU-pro-
grammen med en eller flera offentliga aktérer som



kompetenta kravstillare och partner. Pa tva av STUNS
och regionens prioriterade utvecklingsomraden, life
science och hallbar energi, finns starka infrastruktu-
rella inslag som gor dem sérskilt limpade for insatser
dér, forutom akademi och industri, &ven de offentliga
organisationerna har en tydlig och drivande roll.

PForutsdttningarna for att samverka utan revirstri-
der torde hdrvidlag vara betydligt bittre i Uppsala, ddr
STUNS sedan mer dn 25 dr erbjuder en plattform for
gemensamma insatser”.

For att kunna “medverka i strategiskt viktiga
program” eller for att bygga strategiska relationer med
andra regioner inom EU och funktioner i Bryssel krivs
emellertid, vilket rapporten noterar pa flera stillen, att
det finns strategier att verka utifran. Utan strategier ar

Tva entreprendrer
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det inte mojligt att tala om vare sig strategisk paverkan,
strategiska insatser eller strategiska relationer.

Dér sadana saknas behéver dirfor de enskilda ak-
torerna ta fram tillviixtinriktade EU-strategier som, nir
detta later sig gora, koordineras med varandra till en
”regional EU-strategi i tillvixtens tecken”, som férhopp-
ningsvis kan bli storre 4n summan av sina delar.

”Det skall understrykas att ett sadant strategiskt
arbete per definition dr ldngsiktigt men att det ocksd
mdste vara aktivt. En levande och prestigelos diskussion
om strategier, pd EU-omrddet och pd andra, dr nod-
vdandig for att regionen pd bdsta sdtt skall formd méta
framtidens utmaningar. Aterigen torde STUNS vara det
naturliga forumet for utvecklingsinsatser av detta slag”,
avslutar rapporten. m

Mindre foretag eftertraktade i EU-program

STUNS satsar pa en dkad narvaro i de tillvaxt-
inriktade EU-programmen. Déar &r det som
regel mycket viktigt att smaféretag medverkar
for att projekten alls ska godkannas. Det ar en
mojlighet for hela regionen och féretagen har
en hel del att vinna.

Manga smaforetag tvekar att soka EU-st6d. Det upp-
levs som krangligt med mingder av blanketter och
slukar dyrbar av tid. Dessutom ir det osékert vad det
ger. Sa behover det inte vara.

Tva erfarna entreprendrer ger sin syn pa EU:s
storsta program for forskning och utveckling, de sa
kallade ramprogrammen. Deras rad kan ocksa ldsas av
foretagare som vill delta i andra EU-program.

Den ene ir Ove Ohman, grundare av Amic som
bland annat utvecklar smarta system fér snabba
analyser av protein i blod inom sjukvarden. Hans
foretag har lett ett ramprogramsprojekt och deltagit
itre andra. Den andre r Bjorn
Ekstrom, VD vid Olink Biosci-
ence som utvecklar avancerade
analys- och diagnostikmetoder
for life science-branschen.
Olink leder nu ett projekt inom
sjétte ramprogrammet och har
deltagit i fyra andra. Ove och
Bjorn har bigge en bakgrund i

BJORN EKSTROM
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Pharmacia dér de arbetat ihop.

”Generellt underutnytt-
jar foretag, sirskilt de sma,
EU-systemen”, siger Bjorn
Ekstrom. Det handlar delvis om
okunskap. Den som lir sig pro-
cedurerna har mycket att vinna.
Inte bara i pengar utan dven i
vérdefulla kontakter.

”Ramprogrammen skapar nitverk bland foretag och
forskare, framfor allt utanfor Sverige. Vad jag upptéckte
ir att projekten gor det lilla foretaget rumsrent. Man
kommer in bakvigen didr man annars inte skulle far
foretriade”, siger Ove Ohman.

Samtidigt maste det lilla foretaget ocksa kunna
tacka nej och vara krisen i valet av partners.

”Delta bara i projekt som du &r verkligt intresserad
av, som alltsa ligger i linje med ditt foretags centrala
strategier”, siger Bjorn Ekstrom som ocksa menar att
det lilla foretaget skall stréiva efter ett sa stort ansvar
som mojligt. Helst bli koordinator och sjilv vilja part-
ners bland forskare och foretag. Det ger storst utbyte.

OVE GHMAN

En viktig motor i regional utveckling
Inom EU:s olika program betonas allt tydligare begrepp
som innovationer och entreprendrskap, sysselsdttning och
konkurrenskraft. Det omfattar allt, fran utbildning till
regional utveckling. Férhoppningar knyts samtidigt allt
starkare till sma och medelstora foretag som en viktig mo-
tor i regionernas utveckling och ddrmed hela unionens.
Dérfor dr de mindre foretagen ocksa eftertraktade
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i ramprogrammen dir de idag dr underrepresenterade.
Med flera smaféretag i ett projekt, eller annu hellre som
projektledare, 6kar chanserna att fa en ansokan godkénd.

Hur skall da ett litet foretag utan egen EU-kompe-
tens och liten bemanning klara en ans6kan?

Ove Ohman kniicker koden
Skaffa bista mojliga radgivare sa tidigt som méjligt. Man
behover hjilp att tolka instruktionerna for ansékan och
att styra ansokans i ritt riktning. Det dr Bjorn Ekstroms
rad till entreprendrer utan tidigare erfarenhet. Succes-
sivt ldr sig foretagen att sjdlva ta hand om processen.
Ove Ohman séger att han s smaningom knickte
koden, alltsa vad det i praktiken betyder att systemet
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bygger pa ovild och omutbara ansoknings-
kriterier.

”Leverera exakt vad som efterfragas och forsok
inte tolka fér mycket. Jag brukar séiga; lamna hjirnan
hemma. EU &r en byrakrati och inte ett ging riskka-
pitalister. Tveka exempelvis inte att anvinda samma
texter manga ganger i en ansokan. Copy and paste.”

Vil inne i systemet dr det enklare att styra om.
Exempelvis byta metod for redovisning. Da dr EU:s
tjinstemén ett stod for att fa projekten lyckligt i hamn.
Det kan ocksa vara bra att veta. m

Lds mer om de olika programmen kring forskning och
innovation pd www.euroupaprogrammen.se

Fa foretag fran regionen deltar

Universitet och hdgskolor star fé6r en mycket hdg andel av Sveriges deltagande i EU:s rampro-

gram i jamforelse med 6vriga unionslénder. Samtidigt har det svenska naringslivets representa-

tion hittills varit lagre an genomsnittet inom unionen. Det blir sarskilt tydligt i Uppsalaregionen.

Storbritannien dr det enda land som har hogre med-
verkan fran universitet och hogskolor #n Sverige i
nyligen inledda sjunde ramprogrammet, férkortat FP7.
1 FP6 dr monstret detsamma dér Sverige, Storbritan-
nien och Schweiz utmirker sig som de linder dir
universitet och hogskolor har en mycket dominerande
stéllning. En orsak for Sveriges del dr forskningsorgani-
sationernas och institutens svaga stillning. Det bidrar
ocksa till en obalans mellan den svenska aktorerna i
ramprogrammen.

Samtidigt utmérker sig Sverige med en svagare nér-
varo fran niringslivet in genomsnittet i bade FP6 och
FP5. FP7 ér for nytt for att dra nagra slutsatser om né-
ringslivets medverkan men om trenden star sig kommer
néringslivets deltagande dven denna gang att bli svagt.

Hela 97 procent till Uppsala

Den fraga som dessa siffror stéller dr vilka konsekven-
serna kan bli nér en akt6r har en s totalt dominerande
stéllning i ramprogrammen.

Pa regional niva blir fragan extra tydlig eftersom
organisationer med séte i Uppsala kommun tagit emot
over 97 procent av de beslutade medlen i alla tre program-
men. Resterande 3 procent gar alltsa till regionens Gvriga
kommuner. m

Kalla: VINNOVA-rapporten "Sverige och FP7. Rapportering av det svenska deltagandet i EUs sjunde
ramprogram for forskning och teknisk utveckling” av Erica Tenevall, 2009-02-20.
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Kontrakterade medel till Sveriges 10 framsta
kommuner i FP7 férdelade pa organisationstyp
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Tio kommuner i sjunde ramprogrammet. Om Stockholm adderas
med Solna och Lund med Malmé framgar det mycket tydligt att
universitetens dominans i Uppsala lén dr storre dn i 6vriga tre stora
hégskoleregioner.
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